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CGRIFES
Ata da Segunda Reunido Plenaria Ordinéaria de 2016

Ata da Reunido Plenéria do Conselho de Gestores de RelacBes Internacionais das IFES
(CGRIFES) da Associacdo Nacional dos Dirigentes das IFES (ANDIFES) realizada no
auditério da ANDIFES, SCS, Quadra 1, Bloco K, Ed. Denasa n° 30, 8° andar, Brasilia em
onze de outubro de dois mil e dezesseis. Participaram Paula Souza de Oliveira, UFBA;
Maria Leonor Maia, UFPE; Leucio Camara Alves, UFRPE; Maria Helena Cordeiro,
UFFS; José Antonio Rodrigues da Silva, UFPB; Helvio Rech, UNIPAMPA; Mirella
Marcia L. V. Lima, UFBA; Elizabeth Ramos, UFBA; Fabiana Porto Pichler, UNB; Eiiti
Sato, UNB; Leandro Fontoura, UFRRJ; Luis Evelio Garcia Acevedo, UNILA; Suelen
Cipriano Milhomem Dantas, UFMA,; Cardina Nontes, UFMS; Anilise Ahes, UFPEL;
Vanessa Silveira Baneto Carvalho, UNIFEI; Vladimir Oliveira Di lorio, UFV; Wendell
Sergio Ferreira Meira, UFTM; Angela de Mello Ferreira, CEFET; Arud Silva de Lima,
UFAL,; Carlos Alberto Kamiensri, UFABC; César A.G. Finger, UFSM; Rodrigo Lens,
UFCSPA,; Igor de Oliveira Cordeiro, UTFPR; Danielle Trindade, UFRR; Janaina R. Lira,
UFRR; Claudio Szlafsztein, UFPA; Naziano Filizola, UFAM; Carlos Magno S. Paiva
UFOP; Ofir Bergemann de Aguiar, UFG; Livia Reis, UFF; Patricia Alcantara Cardoso,
UFES; Liliane Sade, UFSJ; Carlos Siqueira, UFPR; Licoln P. Fernandes, UFSC; Camila
Hofling, UFSCAR; Vitor Amaral, UFRJ; Fabio Alves, UFMG; Nicolas Maillard,
UFRGS; Anisio Brasileiro, UFPE. As 9:37 horas do dia onze de outubro de dois mil e
dezesseis, horario da primeira convocacdo da Reunido Plenéaria do CGRIFES, a Mesa deu
inicio a reunido plenéria. O Diretor Fabio Alves deu as boas-vindas e abriu a reuniao
lendo a pauta e pedindo a todos e todas que se apresentassem. Apos as apresentacdes,
dentro do primeiro ponto de pauta, “Comunicagdes da Diretoria”, foi convidado a compor
a mesa o Reitor Anisio Brasileiro (UFPE), Coordenador da Comissdo de Relagdes
Internacionais da ANDIFES, que nos saudou em nome da Presidente da ANDIFES,
Reitora Angela Cruz (UFRN), e passou a fazer uma fazer sintese da historia do
CGRIFES, ressaltando sua importancia para que o tema da internacionalizacdo nao seja
tratado apenas de forma episddica na ANDIFES. Em sua perspectiva, o elo entre pleno
da ANDIFES, a CRIA e o CGRIFES deve ser fortalecido como forma de agregar o tema
a pauta das universidades. O Reitor Anisio Brasileiro deu conta, em seguida, da
diversidade das IFES, que deve ser considerada ao se tratar do tema da
internacionalizacdo. Dando prosseguimento a exposicdo, 0 Reitor mencionou o
documento “Elemento para uma politica de internacionaliza¢ao da ANDIFES”, com base
na experiéncia dos Gltimos quinze anos, em prol do pensamento sobre o tema e da
institucionalizacgdo das relagdes internacionais das IFES. O referido documento deve ser
discutido pela Diretoria do CGRIFES. O Reitor ressaltou que o foco da
internacionalizacéo deve ser a pesquisa e que é fundamental a colaboragdo com as pro-
reitorias de ensino e pesquisa, cujas pautas em geral sdo absorvidas por outros temas,
razdo pela qual o trabalho dos gestores de relagBes internacionais é fundamental.
Consequentemente, é preciso tratar de encontrar o lugar dos escritorios internacionais nas
universidades, dando-lhes visibilidade, o que passa pela clarificacdo desses escritorios
nos organogramas das universidades. Foi ressaltada a importancia da capacitacdo do
pessoal envolvido com internacionalizagdo para que se possa trabalhar pela
“internacionalizagdo em casa”. O Reitor lembrou a importancia de o CGRIFES estudar a
organizacao dos outros foruns, tais como o FORPLAD, para entender seu funcionamento
e ser capaz de encontrar sua melhor forma de operacdo. Chamou atenc¢éo, também, para
a importancia do aprendizado de linguas. Por Gltimo, apresentou como estratégia de
comunicacéo o plano de construir um portfdlio, em inglés, sobre a ANDIFES. Segundo
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o0 Reitor, o Secretario da ANDIFES, Gustavo Balduino, afirmara ndo haver problemas
de recursos seja para a publicacdo do material informativo seja para a contratacdo de
servigos para a recepc¢éo de delegacdes. Com base nisso, 0 Reitor deixou como sugestdo
ao CGRIFES que apresentasse uma proposta de material informativo. O Reitor Anisio
Brasileiro encerrou sua fala convidando a todos e todas a comparecerem ao Seminario de
Internacionalizacdo da ANDIFES, que ocorreria em 23 de novembro do mesmo ano.
Fabio Alves retomou a fala e pediu licenca para fazer uma breve digressdo em relacéo a
pauta e explicar o que significam as siglas CRIA e FORPLAD, entre outras, e ressaltar a
simbologia do gesto do Reitor Anisio Brasileiro de estar presente a reunido do CGRIFES.
O Diretor explicou que as decisdes da Diretoria sdo sempre consensuais, envolvendo os
trés membros, e que as primeiras a¢6es da Diretoria de abril a setembro foram na direcéo
de organizar a forma de trabalho da Diretoria, cuidando da comunicacdo, do
recadastramento dos gestores etc. A Diretoria do CGRIFES apresentou-se a ANDIFES
em agosto, em Porto Alegre, no primeiro pleno apds a realizacdo de eleicbes na
ANDIFES. Foi cumprida a demanda do Coordenador da CRIA, Reitor Anisio Brasileiro,
para que fizéssemos um levantamento do nimero de estudantes estrangeiros nas IFES.
Na ocasido, foi apresentado um documento aos reitores, o qual foi parcialmente lido
durante esta plenaria do CGRIFES. Nicolas Maillard relatou brevemente a participacao
do CGRIFES no evento de boas-vindas aos dezessete leitores franceses em Sao Paulo,
em 28 de agosto de 2016, ressaltando a relevancia da participacdo do CGRIFES nos
contextos em que apenas as IFES atuam. No quadro do segundo ponto de pauta,
“Apresentacao do diagnoéstico sobre o nimero de estudantes internacionais nas IFES”,
Fabio Alves lembrou que as IFES ndo tém os dados sobre mobilidade internacional
organizados ou que pelo menos ndo os tém a mao e que a planilha obtida néo reflete a
realidade da mobilidade internacional das IFES, apesar de ser a mais completa existente.
O Diretor enfatizou a importancia dos nimeros de mobilidade internacional para os
rankings internacionais. Nicolas Maillard realizou apresentacdo dos dados obtidos pela
pesquisa por meio de slides. O Secretario Vitor Amaral solicitou que todas as
intervencdes, mesmo apds a rodada de apresentacOes, fossem precedidas ao menos de
primeiro nome e instituicdo, com intuito de facilitar a elaboragdo da ata. Claudio
Szlafsztein (UFPA) ponderou gque 0s nimeros absolutos podem ndo representar o nivel
de internacionalizacéo e a dimensdo da mobilidade internacional em algumas IFES. Luis
Evelio Garcia Acevedo (UNILA) sugeriu que tivéssemos indicadores de
internacionalizacdo. Livia Reis (UFF) gostaria de ter acesso aos resultados da pesquisa
para que se possam comparar os resultados da UFF com os dos demais. Fabio Alves
perguntou se alguma IFES se importaria de compartilhar seus dados. N& houve
manifestacdo contraria. Perguntou quem é considerado estudante de mobilidade
internacional: um estrangeiro que faz ENEM é? Os haitianos do programa pro-Haiti?
Claudio Szlafsztein (UFPA) ressaltou que ndo estava clara a demanda do questionario,
uma vez que entre os estudantes regulares poderiam estar apenas 0s que vém por
programas de mobilidade ou também os que prestaram ENEM ou se matricularam ex
oficio. UFAL propds desenvolver ferramenta e refazer o questionario. UFABC reforca
que todos o0s estrangeiros, a despeito do modo de entrada, devem ser considerados na
pesquisa. Paula Oliveira (IFBA) questionou a auséncia dos estudantes de ensino medio
na pesquisa. Fabio Alves respondeu que o Ensino Médio nédo faz parte do universo da
ANDIFES. Livia Reis (UFF) cré que a coleta de dados pelo CGRIFES deve ser mantida
como pratica do CGRIFES par que saibamos melhor como funciona o sistema ANDIFES,
evitando termos que recorrer a rankings internacionais. Naziano Filizola (UFAM) lembra
gue nenhum diagnostico deve ser feito sem levar em conta a heterogeneidade das IFES,
para 0 bem de se evitar a competitividade representada pela légica dos rankings e o mal-
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uso dos dados. Mirella Lima (UFBA) elogiou a iniciativa, que a ajudou a olhar para
dentro de sua IFES. Fabio Alves ressaltou que se o Pleno do CGRIFES aprovar a
proposta, o diagndstico de presenca de estudantes internacionais de mobilidade e
regulares nas IFES, idealmente aperfeicoado, passara a rotina do CGRIFES,
independentemente de quem ocupe a Diretoria. Houve consenso. A proposta da Angela
Ferreira (CEFET) é de que o nimero de alunos das IFES que saem seja considerado no
diagnostico. Fabio Alves respondeu que o viés do diagnéstico encomendado pela CRIA
foi outro. Helvio Rech (UNIPAMPA) demandou definicbes e pardmetros, que ele
chamou de questdes conceituais, para ajudar no desenvolvimento de uma politica de
internacionalizacdo para cada IFES. Iniciado o terceiro ponto de pauta, “Apresentagdo de
relato sobre as experiéncias recentes com a BRICS-NU e o papel do CGRIFES no
International Governing Board (IGB) da BRICS-NU”, Fabio Alves resumiu o programa
e seu edital ja lancado. Nicolas Maillard passou a relatar sobre o funcionamento do
BRICS-NU e sobre a dificuldade de compreensdo do papel do CGRIFES no processo,
uma vez que o Vice-Diretor do CGRIFES, nomeado pela ANDIFES para compor a
miss3o a India, teve sua participacio na missdo cancelada sem explicitacdo clara para os
motivos que geraram 0 cancelamento. Fabio Alves ressaltou a importancia da
participacdo do Diretor do CGRIFES no International Governing Board da BRICS-NU
na condicdo de suplente do Coordenador da CRIA, por nomeacdo da Presidente da
ANDIFES. Antecipando o quarto ponto de pauta, Fabio Alves lembrou que 0 CGRIFES
precisa definir e consolidar sua natureza. Passando ao quarto ponto de pauta, “Formas de
organiza¢ao e futuro do CGRIFES”, Vitor Amaral falou da importéncia que questoes
diretamente ligadas a institucionalidade e imagem do CGRIFES assumem para a atual
Diretoria, razdo por que ela se debrugou sobre pontos como criacdo de site, e-mail e
traducdo do nome CGRIFES para inglés, francés e espanhol. Propds que néo
nomeassemos 0os membros das Coordenacfes Regionais e das Comissdes Tematicas
revisassemos a sua pertinéncia no futuro. Levantou-se a proposta de uma comissao
tematica sobre revalidacédo de titulos. Liliana Sade (UFSJS) ressaltou a importancia das
representacdes regionais, mas apresentou como modo mais produtivo de trabalho que as
IES se reunissem previamente & plenaria em comissfes estaduais. Houve consenso em
levar o tema a Plenaria de abril de 2017. Quanto ao formato dos encontros do CGRIFES,
Vitor Amaral apresentou a proposta de revisao do formato dos encontros dos membros
do CGRIFES, que passaria a ter dois dias de duracdo, tendo em vista que, a plenaria de
abril ocorre em uma manhd, dentro da FAUBALI, é praticamente dominada pelo tema da
eleicdo e que a do segundo semestre cobre pauta extensdo que ndo permite aos membros
terem algum momento de troca de ideias e verdadeiro dialogo, o que foi corroborado por
Livia Reis (UFF), que também propbs maior periodicidade das reuniGes presenciais.
Liliana Sade (UFSJS) questionou a exequibilidade de videoconferéncias entre mais de
60 IES e apoiou a proposta de termos um terceiro encontro anual. Maria Helena
Cordeiro (UFFS) propds encontros virtuais, que ajudaria as IFES que tém restri¢des para
compras de passagens por ndo estarem na “matriz ANDIFES”, e envio de informagoes
pela Diretoria por meio de eletronico de forma a evitar que nas reunides precisassemos
tomar conhecimento e pudéssemos apenas abordar os temas sobre 0s quais é necessario
deliberar. Nicolas Maillard recordou que mais encontros ou encontros mais longos
permitiriam que o CGRIFES recebesse convidados para apresentagdo de propostas,
projetos e debates, o que foi impossivel no presente pleno, apesar de termos recebido
pedidos de participacdo externa. Fabio Alves definiu que o pleno formado na ocasido ja
poderia votar sobre o tema e foi seguido por Nicolas Maillard, que propds aos presentes
pensarem sobre o tema e adiar a votagdo para a parte da tarde. A proposta foi
consensualmente aceita e endossada pelo Diretor. Ainda antes do almoco, César Finger
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(UFSM) aventou a possibilidade de um terceiro encontro ainda em 2017, antes ou depois
do Seminario de Internacionalizacdo da ANDIFES. Fabio Alves lembrou que uma
reunido do CGRIFES para discutir os temas advindos do Seminario nos forcaria a discutir
temas importantes sem o devido tempo de reflexdo. Apos o intervalo de almogo, o quinto
ponto de pauta, “Discussao sobre o seminario de internacionalizacdo da ANDIFES a se
realizar em 23/11/2016”, foi aberto por Fabio Alves, que lembrou da necessidade de se
envolverem os reitores das IFES do CGRIFES no tema, destarte colocando o tema na
internacionalizacdo permanentemente em pauta, da necessidade de a pauta proposta ser
menos técnica do que estratégica e politica, do desejo da Diretoria do CGRIFES e da
CRIA de que a CAPES apresente formalmente o Ciéncia sem Fronteiras 2.0 e da
preméncia de que se demonstre a CAPES que a gestdo do programa deve ser dos gestores
internacionais, sob pena de perder-se a oportunidade de que o CsF 2.0 seja de fato um
programa de internacionalizacdo e ndo de fomento a pesquisa no exterior. O convite sera
feito pela ANDIFES aos reitores, que decidirdo sobre convidar os gestores de Rl a
participar. Foi declarada a expectativa da Diretoria de que a CAPES apresentasse o CsF
2.0. Seriam convidados, também, os coordenadores dos foruns da ANDIFES. O seminério
é de iniciativa da CRIA, prestando o CGRIFES apoio a sua organiza¢do. A manha do
seminario serd dedicada ao CsF; a pauta vespertina sera dedicada a formas de
internacionalizacdo das IFES. Fabio Alves passou a explanacdo do formato e dos temas
do Seminario. O Reitor Anisio Brasileiro usou da palavra para ressaltar a proposta de
que a CAPES passe a ser fomentadora e avaliadora do CsF 2.0 para que caiba as IFES o
papel protagonista de implementadoras do programa. O sexto ponto de pauta, “Reflexdo
sobre 0 novo CsF (proposta da CAPES em discussdo)”, foi aberto por Fabio Alves com
a ressalva de que seu relato ndo configurava um resumo da proposta oficial da CAPES,
mas tdo somente notas da reunido ocorrida em 10 de outubro de 2016, na Diretoria de
Relag6es Internacionais da CAPES, com a presenca de sua Diretora, Connie McManus,
do Coordenador da CRIA e do Diretor do CGRIFES. Passou o Diretor do CGRIFES a
relatar o contetdo da reunido. A reunido fora proposta pelo Reitor Anisio Brasileiro. A
CAPES passaria de agente implementador par assumir um papel fomentador e avaliador,
retomando sua vocacdo. As IFES deveriam apresentar um projeto de internacionalizacao
para responder a um edital. O Reitor Anisio fora enfatico que deveriam ser 0s gestores
internacionais a articularem as propostas, que seriam encaminhadas com assinatura do
reitor da IFES, embora, por natureza, a CAPES dialogue com agentes de p6s-graduacéo.
A CAPES valorizaria a cooperagdo norte-sul, espelhando uma visdo de governo, mas
deixaria nas maos das universidades o estabelecimento de sua agenda de
internacionalizacdo. O novo CsF estaria aberto a todas as areas e a capacitacdo dos
técnicos. O foco seria na pds-graduacéo, exclusivamente em doutorado, mas incorporaria
a graduacdo. Haveria possibilidade de resposta ao edital no modelo “casadinho”. Foi
mencionada uma negociagdo com a Franga para cooperacao especifica com a regido Norte
do pais, mas nao foram fornecidos detalhes pela CAPES. A CAPES ja tem um documento
de 25 paginas, ainda em construgdo, que seria apresentado aos reitores no dia 23 de
novembro. A CAPES insistiu em sustentabilidade e qualidade da internacionalizagéo. O
edital contemplaria IES com internacionalizacdo consolidada, IES com
internacionalizacdo em viés de consolidacdo e IES com trajetoria de internacionalizacéo
incipiente. O or¢camento ainda nédo estava definido. Nao houve conversas com o CNPq,
que estava em fase reestruturacdo. O IsF complementaria o trabalho da CAPES, mas nédo
seria absorvido por ele, permanecendo sob responsabilidade da SESu. A perspectiva € de
que o edital seja lancado no inicio de 2017, permanecendo aberto por 6 meses para dar
tempo as universidades de se articularem internamente. Os trés meses seguintes seriam
para avaliacdo das propostas apresentadas pela CAPES. A CAPES se associou ao projeto
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ATLAS, coordenado pelo Institute of International Education (IIE), para que o Brasil
passe a fazer parte desse projeto de mobilidade. César Finger (UFSM) perguntou sobre
a inclusdo da mobilidade de graduacdo. Fabio Alves respondeu que a CAPES estava
inclinada a permitir mobilidade de graduagdo que estivesse inserida na agenda de
parcerias estratégicas da IES. Recomendou-se que as IES avaliassem a capacidade de seus
escritorios de Relagdes Internacionais para gerirem o programa. Vitor Amaral respondeu
que a falta de recursos do escritério internacional ndo deve ser obstaculo, mas, na verdade,
a oportunidade para que essa capacidade seja construida. O sétimo e Ultimo ponto de
pauta, “Encerramento da reunido com encaminhamentos para a¢des futuras, incluindo a
criagdo de logomarca e site do CGRIFES”, iniciou-se com a pergunta de Magno Paiva
(UFOP) sobre a aplicacdo do PDU de internacionaliza¢do da SESu. Sorteou-se o caderno
ofertado por Helvio Rech (UNIPAMPA) e o ganhador foi Rodrigo Lens (UFCSPA).
Fabio Alves passou lembrou que ainda estava nos planos da Diretoria do CGRIFES criar
um e-mail institucional, uma logomarca e um site ligado ao portal da ANDIFES, acéo
para a qual ja temos autorizacdo da Presidente da ANDIFES, e que isso ja deveria ser
feito tendo em perspectiva 0 nome FORGRIFES, proposto por um dos presentes, sendo
desenhada de forma a acomodar o nome no futuro. Fabio Alves retomou o tema da
periodicidade das reunides do CGRIFES e propds que se aguardasse o resultado do
Seminario do dia 23 para que se pudesse decidir sobre a necessidade de uma terceira
reunido acerca dos assuntos tratados no Seminario ainda em 2016, devendo ser votado o
aumento do nimero de reunides planarias anuais de dois para trés a partir de 2017, sendo
duas para debate e deliberacdo e uma, a ocorrer no ambito da FAUBAI, exclusivamente
dedicada a eleicdo da Diretoria. A proposta foi aprovada por unanimidade. Fabio Alves
também alertou para a necessidade de se rever o regimento do CGRIFES, que omite
questdes importantes, como a possibilidade de convocacdo de reunides plenarias
extraordinarias. Livia Reis (UFF) convidou a todos para o encontro da regional Sudeste
da FAUBAI, a ocorrer em 8 de novembro, na UFES. Liliane Sade (UFSJ) convidou os
presentes para o0 Férum de Internacionalizacéo, de 7 a 11 de novembro. César Finger
ressaltou a conducdo dindmica com que a Diretoria conduziu o pleno. Ofir Bergemann
(UFG) convidou os membros do CGRIFES para o encontro da regional Centro-Oeste, 28
e 29 de novembro, em Pirindpolis. Nada mais havendo a tratar, o Diretor encerrou a
reunido as 16:29 horas e eu, Vitor Amaral (UFRJ), lavrei a presente ata.

Fabio Alves Nicolas Maillard Vitor Amaral
Diretor Vice-Diretor Secretario



